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1. Uvod

Klimatske promjene jedan su od najvecih izazova danasnjice. Jacanje svijesti o
njihovim mogucim katastrofalnim posljedicama ve¢ danas, a svakako u blizoj i daljoj
buduénosti, poti¢e na djelovanje sve dijelove drustva, ukljuéujudi financijski sektor.
Hrvatska narodna banka (HNB), kao i druge sredisnje banke Eurosustava, prepoznaje i
prihvaéa svoju ulogu u suo¢avanju s ovim globalnim problemom.

Klimatsku strategiju donosimo kako bismo odredili i predstavili dugoro¢nu viziju jer
upravo je ona temelj naseg djelovanja za prilagodbu klimatskim promjenama i njihovo
ublazavanje. Strategija definira nasSe glavne ciljeve i prioritete te naznacuje aktivnosti
planirane u trogodisnjem razdoblju od 2024. do 2026.

Misija HNB-a u kontekstu klime i okolisa

HNB je srediSnja banka koja podupire klimatske i okoliSne ciljeve, ne ugrozavajuci
stabilnost cijena i financijsku stabilnost. HNB ukljuCuje klimatska i okoliSna pitanja u
sva podrucja svojeg djelovanja te identificira rizike za stabilnost cijena i financijsku
stabilnost koji su povezani s klimatskim promjenama i njima upravlja, istodobno
podrzavajuci tranziciju prema niskougljicnom gospodarstvu. Usto, HNB poduzima

i koordinira interne aktivnosti vezane uz klimatske promjene i postizanje vlastite
klimatske neutralnosti.

Vizija HNB-a u kontekstu klime i okolisa:

HNB je sredisnja banka koja prepoznaje vlastite klimatske rizike i rizike financijskog
sustava i upravlja njima, promovira odrzivost te podrzava tranziciju prema
niskougljicnom gospodarstvu. HNB je prepoznatljiv partner na europskoj i
medunarodnoj razini u podrucju klimatskog djelovanja.

Klimatske promjene jesu rizik za ekonomsku i financijsku stabilnost te tako izravnho
utjeCu na ostvarenje nasega primarnog cilja i ostalih zadataka iz nase nadleznosti.
Stoga je nasa strategija usmjerena na identifikaciju i upravljanje klimatskim rizicima
koji mogu utjecati na stabilnost cijena i financijski sustav kao i na potporu procesu
tranzicije prema niskouglji€nom gospodarstvu i ozelenjivanju financijskog sustava.

U ovom dokumentu detaljno su predstavljeni planovi i mjere povezani s klimatskim
promjenama koje HNB namjerava poduzeti. Ova ¢e nam strategija omoguciti da na
primjeren nacin odgovorimo na izazove koje klimatska kriza postavlja pred odrzavanje
stabilnosti cijena i financijske stabilnosti te ¢e pridonijeti cjelini napora nase zemlje i
Sire zajednice u suoCavanju s izazovom klimatskih promjenama.
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2. Klimatski mandat i dosadasnje aktivnosti HNB-a

HNB ima vaznu ulogu u ispunjavanju klimatskih ciljeva Republike Hrvatske i

Europske unije kao srediSnja banka Republike Hrvatske i dio Eurosustava. U skladu

s mandatom i ciljevima definiranima u Ugovoru o funkcioniranju Europske unije i
PariSkom sporazumu, HNB je duzan ukljuciti klimatska pitanja u svoj rad. Unutar
granica svojega mandata HNB pridonosi ostvarenju klimatskih ciljeva Europske unije
provodeci prilagodbe svojih aktivnosti, i ne naruSavajuci pritom stabilnost cijena.

Uz usmjerenost prema odrzivom razvoju' kao jednom od svojih strategijskih ciljeva

za iduce trogodisSnje razdoblje, HNB moze pridonijeti ostvarenju klimatskih ciljeva
Europske unije, osobito ako svoje napore udruzi s naporima Europske sredi$nje banke
i drugih nacionalnih sredi$njih banaka europodrucja.

Vec¢ nekoliko godina HNB proaktivno djeluje vezano uz klimatske promjene i zastitu
okolisa. Od 2021. godine hrvatska srediSnja banka snaznije se ukljucila u europske

i medunarodne aktivnosti ulaskom u Mrezu za ozelenjivanje financijskog sustava
(NGFS). Ukljuc€ivanjem u jedinstveni nadzorni mehanizam (SSM) zapocet je zajedniCki
nadzor nad sistemski vaznim kreditnim institucijama koji uklju€uje i razmatranje
klimatskih rizika. Jednak pristup, uvazavajuci nacela proporcionalnosti, HNB nastoji
primijeniti i pri nadzoru manje vaznih domacih kreditnih institucija. HNB takoder
sudjeluje u zajedni¢kim aktivnostima Radne skupine za klimatske promjene BecCke
inicijative, a 2021. Hrvatska narodna banka i sama je donijela Klimatsku deklaraciju,

u kojoj se obvezala na daljnje uklju€ivanje pitanja klimatskih promjena u svoj rad.

S odlukom o pristupanju europodrucju u srpnju 2022. HNB je intenzivirao svoje
klimatske aktivnosti produbljivanjem ¢lanstva u odborima i skupinama u Eurosustavu
koje provode opseznu klimatsku agendu Europske sredisnje banke (ESB). U istoj je
godini HNB poja¢ao suradnju u podrucju klimatskih promjena s dionicima u Republici
Hrvatskoj — Europskom investicijskom bankom, Hrvatskom udrugom banaka,
Ministarstvom financija, Hrvatskom gospodarskom komorom i drugima. Takoder, HNB
je zapocCeo ocjenjivati izlozenost svojeg portfelja klimatskim rizicima i procjenijivati
visinu emisija koje financira svojim ulaganjima. U HNB-u je osnovana i radna skupina
za smanjivanje vlastitoga uglji€énog otiska.

Definiranjem “usmijerenosti prema odrzivom razvoju” kao jednog od strategijskih
cilieva HNB-a te donoSenjem Klimatske strategije pitanje klimatskih promjena
uklju€eno je u sva podrucja djelovanja HNB-a. Pojacana koordinacija klimatskih
aktivnosti te daljnje jacanje suradnje s dionicima na nacionalnoj, europskoj i globalnoj
razini pridonijet ¢e osnazivanju i nuznoj medusobnoj povezanosti planiranih aktivnosti
u Hrvatskoj narodnoj banci.

1 U sklopu strategijskih ciljeva HNB-a, usmjerenost prema odrzivom razvoju ozna¢ava rad na smanjenju negativnih
utjecaja financijskog sustava na okolis, poticanje drustveno odgovornog poslovanja i promicanje ekonomije s
niskim udjelom ugljika.
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3. Glavni ciljevi i prioriteti klimatske strategije

Klimatska strategija HNB-a utvrduje sljedece glavne ciljeve i prioritete za iduce
trogodisnje razdoblje:

1. Razumijevanje klimatskih rizika za stabilnost cijena i financijsku stabilnost
HNB ce razvijati i redovito provoditi analize i procjene utjecaja klimatskih rizika na
stabilnost cijena, gospodarska kretanja i stabilnost financijskog sustava. Cilj je
povecati razumijevanje mogucih posljedica klimatskih promjena na gospodarstvo i
financijski sektor te razviti odgovarajuce strategije za upravljanje tim rizicima i njihovu
prevenciju i ublazavanje. Objavljivanjem analiza i edukacijskih materijala o utjecaju
klimatskih promjena na hrvatsko gospodarstvo i financijski sustav zeli se osvijestiti
stru¢nu i Siru javnost o vaznosti te teme. Za ove aktivnosti nuzno je razviti sustav
prikupljanja relevantnih pokazatelja, za $to je, uz suradnju unutar HNB-a, potrebna i
suradnja s drugim relevantnim institucijama.

Posredni/operativni ciljevi:

1.1. Prikupljanje klimatskih podataka

1.2. Istrazivanje utjecaja klimatskih promjena na hrvatsko gospodarstvo i cjenovnu i
financijsku stabilnost te objavljivanje rezultata tih istrazivanja

1.3. Izrada edukacijskih materijala o utjecaju klimatskih promjena na hrvatsko
gospodarstvo i financijski sustav

2. Ukljucivanje klimatskih rizika u nadzor kreditnih institucija i financijsku
stabilnost

HNB ce jaCati svoje nadzorne aktivnosti u podrucju klimatskih rizika, ukljuCujuci
procjenu i pracdenje klimatske izlozenosti kreditnih institucija u skladu s aktivnostima
SSM-a i redovno provodenje klimatskih testova otpornosti na stres. Svojim ¢e
djelovanjem osigurati da kreditne institucije razumiju svoje klimatske rizike te da
njihovo poslovanje bude $to otpornije na rizike uzrokovane klimatskim promjenama.

Posredni/operativni ciljevi:

2.1. Ukljucivanje klimatskih i okolidnih rizika u nadzorne metodologije i procese
2.2. Provodenje stresnog testiranja kreditnih institucija za klimatske rizike

3. Potpora tranziciji prema niskougljicnom gospodarstvu

HNB ¢e jaCati suradnju s vanjskim dionicima i financijskim sektorom te podrzavati
tranziciju prema niskougljicnom gospodarstvu u podrucju financiranja prilagodbe i
borbe protiv klimatskih promjena i zastite okoliSa. Banka ¢e objavljivati informacije
o utjecaju vlastite financijske imovine na klimu te ¢e razmotriti mogucnosti ulaganja
u okoli$no odrzive inicijative i projekte. Takoder ¢e unutar Eurosustava razmotriti
koristenje instrumenata monetarne politike za poticanje odrzivog razvoja.

'ava Yal
NS/



KLIMATSKA STRATEGIJA HRVATSKE NARODNE BANKE

Posredni/operativni ciljevi:

3.1. Izrada strategije i uspostavljanje sustava upravljanja klimatskim rizicima, priprema
sveobuhvatnoga klimatskog izvjeSc¢a o ulaganju financijske imovine HNB-a te
nastavak izvjeStavanja o ESG ulaganju financijske imovine

3.2. Promoviranje ulaganja u aktivhosti povezane s prilagodbom klimatskim
promjenama i niskouglji€ne tehnologije s pomocu suradnje s dionicima i javnih
nastupa

4. Smanjenje vlastitoga ugljicnog otiska

HNB poduzima korake za smanjenje vlastitoga uglji€nog otiska i povecanje
energetske ucinkovitosti svojih operacija. Banka ¢e promicati primjenu odrzivih
praksa u upravljanju imovinom i resursima te ¢e raditi na postizanju klimatskih ciljeva,
aktivnostima kao $to su smanjenje emisija staklenickih plinova, povecanje energetske
ucinkovitosti i promocija odrzivih transportnih opcija.

Posredni/operativni ciljevi:

4.1. Uspostava procesa sustavnog pracenja vlastitoga ugljicnog otiska
4.2. JaCanje postojecih i poduzimanje novih mjera za smanjenje vlastitoga ugljicnog
otiska

5. Pruzanje podrske aktivhostima vezanima uz klimatske promjene

Kako bi ostvario ove ciljeve i osigurao da se aktivnosti vezane uz klimatske promjene
provode Sto kvalitetnije i u€inkovitije, HNB ¢e intenzivirati edukaciju zaposlenika u
podrucju klimatskih promjena. HNB ¢e provoditi i niz drugih aktivnosti kojima ce se
pruzati podrska procesima vezanima uz klimatske promjene, posebice u segmentima
koordinacije i pracenja tih aktivnosti na razini HNB-a, komunikacije s javnoScu, revizije
tih procesa ili izrade i pracenja izvr§enja strateskih ciljeva iz podruc¢ja usmjerenosti
prema odrzivom razvoju. Usto, HNB ¢e aktivno suradivati s ESB-om i drugim
sredi$njim bankama, nadzornim tijelima i medunarodnim organizacijama kako bi
razmijenio iskustva, najbolje prakse i znanje te sudjelovao u razvoju medunarodnih
standarda i smjernica.

Za ostvarenje ovih ciljeva HNB je donio akcijske planove za pojedina podrucja
i funkcionalne cjeline, kao i one povezane s podrSkom procesima vezanima uz
klimatske promjene, koji su prikazani u prilogu ove strategije.

4. Provedba Klimatske strategije

Provedba klimatske strategije i pratecih akcijskih planova uklju€uje pet kljucnih
podrucja:
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e uspostavu mehanizama za pracenje i koordinaciju klimatskih aktivnosti

® izvjeSdivanje o provedenim aktivnostima

e povecanje kapaciteta i edukaciju zaposlenika

e ukljuCivanje u rad radnih skupina Eurosustava i Europskog odbora za sistemski
rizik (ESRB) te ostalih relevantnih medunarodnih udruzenja

e suradnju s drugim drzavnim institucijama, financijskim sektorom, gospodarstvom i
civilnim drustvom.

Uspostava mehanizama za pracéenje i koordinaciju klimatskih aktivnosti unutar same
banke klju€na je za pracenje napretka i osigurava da se aktivnosti koje poduzima
sustavno i koordinirano provode.

Banka ¢e takoder uspostaviti mehanizme za izvjeStavanje o napretku u provedbi
klimatske strategije.

Povecanje kapaciteta i edukacija zaposlenika jedan su od prioriteta u iduéem
razdoblju s obzirom na to da je postojeca razina znanja u tom podrucju nedovoljna.
Ovi programi bit ¢e usmjereni na povecanje opceg razumijevanja klimatskih rizika i
razvijanje specifi¢nih vjestina potrebnih za u€inkovito upravljanje pojedinim rizicima.

Ukljucivanje u rad skupina Eurosustava i ESRB-a te ostalih relevantnih medunarodnih
udruzenja pruza HNB-u priliku da se poveze s drugim srediSnjim bankama i
institucijama. To je klju€no za razmjenu informacija, u€enje i prihvacanje najboljih
praksi te koordinaciju aktivnosti na europskoj razini. Sudjelovanjem u tim skupinama
HNB mozZe prenijeti informacije na tehnicku razinu i pridonijeti razvoju europskih
smijernica i standarda za klimatske aktivnosti.

HNB takoder suraduje s drugim drzavnim institucijama, financijskim sektorom i
gospodarstvom kako bi se koordinirale klimatske aktivnosti. To uklju€uje rad s drugim
regulatornim tijelima kako bi se osiguralo da su politike i regulativa uskladeni, ali i
poticanje privatnog sektora na prelazak na odrzivije poslovne modele. Ta suradnja
moze ukljucivati obrazovne programe, razmjenu iskustava i poticanje inovacija u
podrucju odrzivog financiranja i ulaganja. Takoder, HNB namjerava uspostaviti i
suradnju s organizacijama civilnog drustva posvecenima pitanju klimatskih promjena.

HNB sustavno integrira pitanja odrzivosti u svoje strateSko planiranje, a provedba
klimatske strategije jest daljnji korak u tom smjeru.

5. Zakljuéak

Klimatska strategija HNB-a jasno odrazava nasu predanost suoCavanju s izazovima
klimatskih promjena i pruza smjernice za buduce djelovanje. Identifikacijom i
upravljanjem klimatskim rizicima, jaCanjem nadzornih aktivnosti, podrS§kom tranziciji
prema niskougljichom gospodarstvu i smanjenjem vlastitoga ugljicnog otiska

'ava Yal
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HNB ce aktivno pridonijeti odrzivosti i otpornosti financijskog sustava. Pritom je u
nadolaze¢em trogodisnjem razdoblju naglasak strategije na klimatskim aktivnostima,
dok ¢e se aktivnosti vezane uz okoliSne ciljeve postupno ukljucivati u djelovanje
HNB-a. Uz suradnju s drugim institucijama i aktivno sudjelovanje na nacionalnoj,
europskoj i globalnoj razini, HNB ce biti prepoznatljiv partner u suoCavanju s
klimatskom krizom u skladu sa svojim mandatom.

Prilog: Akcijski planovi

Ciljevi

Aktivnosti

1. Razumijevanje klimatskih rizika za stabilnost cijena i financijsku stabilnost

1.1. Prikupljanje klimatskih podataka

Implementacija novih izvjestajnih zahtjeva vezanih uz
klimatske pokazatelje

Aktivno pracenje novosti vezanih uz statistiku
klimatskih promjena

Medusektorska suradnja u podrucju prikupljanja
klimatskih podataka

1.2. Istrazivanje utjecaja klimatskih promjena
na hrvatsku ekonomiju i cjenovnu i
financijsku stabilnost te objavljivanje
rezultata tih istrazivanja

Definiranje i provedba osnovnih istrazivanja i analiza
povezanih s ucincima klimatskih promjena na hrvatsko
gospodarstvo

Sustavna analiza i pracenje izlozenosti financijskog
sustava klimatskim rizicima

1.8. Izrada edukacijskih materijala o utjecaju
klimatskih promjena na hrvatsko
gospodarstvo i financijski sustav

Objava blogova, analiza, informativnih letaka i sl. na
temu klimatskih promjena

2. Ukljucivanije klimatskih rizika u nadzor kreditnih institucija i financijsku stabilnost

2.1. UkljuCivanje klimatskih i okoli$nih rizika
u nadzorne metodologije i procese

Potpuna integracija okoli$nih rizika u nadzorne
metodologije i procese

Izdavanje preporuka vezanih uz okoliSne rizike manje
znacajnim nadziranim subjektima

Nastavak sudjelovanja u JST-ijevima u sklopu kojih se
provodi procjena uskladenosti poslovanja znac¢ajnih
institucija sa supervizorskim ocekivanjima te izdavanje
preporuka u suradnji s ESB-om

Razvoj i dijeljenje najboljih praksi vezanih uz strategije
banaka za okolisni rizik, upravljanje okoliSnim rizikom i
javne objave

Provodenje edukacija za kreditne institucije i
supervizore

2.2. Provodenije stresnog testiranja kreditnih
institucija za klimatske rizike

Razvoj i provodenje stresnog testiranja kreditnih
institucija koji uklju¢uje klimatske rizike

Sudjelovanje u klimatskoj stres-test vjezbi ESB-a

3. Potpora tranziciji prema niskouglji€nom gospodarstvu

3.1. Promoviranje ulaganja u aktivnosti
povezane s prilagodbom klimatskim
promjenama i niskouglji¢ne tehnologije
u suradnji s dionicima i u javnim
nastupima

Izrada analiza i sudjelovanje u internim i javnim
raspravama o odrzivom financiranju
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Ciljevi
3.2. Redovito izvjestavanje o utjecaju
financijske imovine HNB-a na klimu
i razmatranje parametra odrzivosti
pri donoSenju odluka o ulaganjima
financijske imovine HNB-a

Aktivnosti

Izrada izvjeSca o utjecaju nemonetarnog portfelja na
klimu

Izrada strategije i uspostavljanje sustava upravljanja
klimatskim rizicima, priprema sveobuhvatnoga
klimatskog izvje$¢a o ulaganju financijske imovine
HNB-a

4. Smanjenje vlastitoga ugljicnog otiska

4.1. Uspostava procesa sustavnog pracenja
vlastitoga uglji¢nog otiska

Izrada studije o uglji€nom otisku za referentno
razdoblje, kojom ¢e se identificirati zateCeno stanje
te koja ¢e sadrzavati preporuke i prijedloge mjera za
poboljSanje te za uspostavu sustava za prikupljanje
potrebnih podataka koji trenutno nisu dostupni

DonosSenje strategije s akcijskim planom za konstantno
smanjivanje ugljicnog otiska u poslovanju HNB-a

Izrada izvjeScéa o pracenju napretka odnosno izracuna
ugljiénog otiska najmanje jednom godisnje

4.2. Jaanje postojecih i poduzimanje novih
mijera za smanjenje vlastitoga uglji¢énog
otiska

Aktivan rad na povecanju ekoloSke odrzivosti
gotovinskog ciklusa

Daljnje unaprjedenje upravljanja imovinom i internih
procesa u skladu s ekoloskim standardima

Izgradnja gotovinskog centra i obnova zgrade Racki 5
po najmodernijim standardima u vezi s energetskom
ucinkovitosti

Sire koristenje mijerila zelene javne nabave i dodavanje
novih kriterija koji utje€u na zastitu okoliSa

5. Pruzanje podrske aktivnostima vezanima uz klimatske promjena

5.1. Koordinacija i pracenje klimatskih
aktivnosti na razini HNB-a

Osnivanje neformalnog tijela na razini HNB-a koje ¢e
koordinirati aktivnosti vezane uz klimatske promjene

Koordinacija aktivnosti povezanih s klimatskim
promjenama na razini Banke

5.2. UCinkovita i transparentna komunikacija
s javnoScu o pitanjima vezanima uz
klimatske promjene

Objavljivanje analiza o utjecaju klimatskih promjena na
hrvatsku ekonomiju i financijski sustav u redovnim i
povremenim publikacijama HNB-a

Javni nastupi zaposlenika HNB-a na temu klimatskih
promjena

Priprema odgovora na upite i upitnike vezane uz
klimatske promjene od strane domacih i medunarodnih
institucija, revizora, novinara i sl.

Aktivnije uklju€ivanje zelenih tema u publikacije HNB-a
poput HNBriefinga i Novosti

Priprema materijala s pojasnjenjima osnovnih pojmova
vezanih uz klimatske promjene i odrzivi razvoj u
kontekstu financijskog sustava, srediSnjeg bankarstva i
povezanih rizika

Uvrstavanje teme “Centralno bankarstvo u doba
klimatskih promjena” u ponudu predavanja za studente

Organizacija rasprava i edukacija o financijskoj
pismenosti koje ¢e ukljucivati i teme povezane s
klimatskim promjenama i odrzivim financijama
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Ciljevi

5.3. Ja¢anje medunarodne suradnje

Aktivnosti

Nastavak aktivnog prac¢enja svih relevantnih prijedloga
i rasprava vezanih uz klimatske promjene na razini
medunarodnih institucija te informiranje rukovodstva
HNB-a

Sudjelovanje u organizaciji konferencija posvecenih
klimatskim promjenama s drugim medunarodnim
institucijama.

Sudjelovanje u svim relevantnim forumima u kojima se
kreira regulatorni okvir za ESG rizike

Aktivno pracenje aktivnosti iz podrucja klimatskih
promjena kroz sudjelovanje u domagim i
medunarodnim radnim skupinama i inicijativama koje
se izravno ili neizravno bave tom temom, jacanje
suradnje na nacionalnoj, europskoj i globalnoj razini te
razmjena iskustava

5.4. Edukacija zaposlenika

Edukacija o pracenju klimatskih rizika i stresnom
testiranju kroz tehni¢ku pomoc

Opca i specijalizirana edukacija o klimatskim
promjenama organizirana od strane HNB-a ili drugih
domacdih i medunarodnih institucija

5.5. Interna i eksterna revizija klimatskih
procesa

Pracéenje rada IAC-a oko implementacije ESG faktora

u metodologiju planiranja revizija i procjene rizika i u
izradi programa pojedinacnih revizija te preslikavanje te
metodologije na HNB

Uklju€ivanje ciljeva/procesa povezanih s klimatskim
rizicima nakon implementacije Klimatske strategije
u popis revizijskih objekata i revidiranje upravljanja
(izlozenosti) tim rizicima

Pracenje zahtjeva i praksi vanjskih revizora vezanih uz
klimatske promjene i obavjeStavanje relevantnih kolega
u Banci o tim saznanjima

Koordinacija procesa pripreme odgovora na zahtjeve
revizora vezane uz klimatske promjene

5.6. Koordinacija izrade izvje$¢a o izvrSenju
strategijskog cilja Usmjerenost prema
odrzivom razvoju

Koordinacija procesa izrade izvje$¢a o izvrSenju
planova strategijskih podrucja u sklopu kojih se
izvjeScuje i o ostvarenju strategijskog cilja Usmjerenost
prema odrzivom razvoju
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