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Najdojmljiviji dio

zgrade HNB-a - kasetirana
kupola promjera 21 metar
natkriva veliku okruglu dvoranu,
koja je nekad bila glavna

burzovna dvorana.

Sjediste Hrvatske narodne banke
nalazi se na Trgu hrvatskih velikana
u Zagrebu, u zgradi koja je gradena
za potrebe Zagrebacke burze za
robu i vrednote. Palac¢a Burze, kako
se i danas cesto naziva, otvorena
je ulipnju 1927. godine, a srediSnja
banka njome se koristi kao

gE
poslovnim sjedistem od zavrsetka . :@E
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U 30 godina svog djelovanja kao
suvremena i samostalna hrvatska
srediSnja banka HNB je postao neovisna
i profesionalno snazna institucija

s visokom razinom integriteta i
kompetencija zaposlenika.

Ulazak u europodrucje afirmirat

¢e ravnopravnost nasih gradana s
gradanima najvecih i najjacih europskih
gospodarstava i povecati nas manevarski
prostor za vodenje ekonomske politike.

Boris Vujcic¢

guverner
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Hrvatska narodna banka - tri desetlje¢a izazova

U prosincu 2021. navrsava se 30 godina
djelovanja suvremene i samostalne sredisnje
banke Republike Hrvatske. Izgradnja i neprekidno
sustavno unapredivanje institucije u svim
podrudjima njezina rada u ta su se tri desetljeca
ispreplitali s izazovima o¢uvanja monetarne i
financijske stabilnosti.

U prvom su desetlje¢u nasi najvazniji zadaci

bili borba protiv visoke inflacije i uspostavljanje
regulatornog okvira primjerenog trzisSno
orijentiranom bankovnom sustavu. Gospodarski
uzlet koji je uslijedio u drugom desetlje¢u pred HNB
je postavio drugi tip zadatka - zastitu financijskog
sustava od preuzimanja rizika koji bi se mogli
pokazati kobnima ako se gospodarski trendovi

preokrenu. Na to nije trebalo dugo ¢ekati. Globalna
financijska kriza potvrdila je ispravnost politike
ogranic¢avanja kreditne aktivnosti te upozorila na
vaznost financijske pismenosti i zastite potrosaca,
kao i na ulogu sredisnje banke s tim u svezi.

0Od 2005. naovamo HNB se posvecuje novim
institucionalnim ciljevima, najprije prilagodbi za
¢lanstvo u Europskoj uniji, a zatim i pripremama za
ulazak u europodrucje i zamjenu kune eurom. Od
pocetka 2020. aktivnosti posveéene uvodenju eura
odvijaju se u jeku nove krize. Nakon trideset godina
uspjesnog svladavanja kriza i ispunjavanja ciljeva

i zadataka, HNB je i u pandemijskim okolnostima
djelovao odgovorno, brzo i spremno te pokazao da
je dorastao i najtezim izazovima.
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PRVO DESETLJECE:

Izgradnja
institucije,
stabilizacija
cijenai
bankovnog
sustava

Stvaranje suvremene neovisne
sredisnje banke

Ustav Republike Hrvatske donesen 1990. povjerio
je Narodnoj banci Hrvatske poslove sredisnje banke
Republike Hrvatske te joj dodijelio odgovornost

za stabilnost valute i za opcu likvidnost pla¢anja u
zemlji i prema inozemstvu. Ustav iz 1990. odredio
je da je Narodna banka Hrvatske u svom radu
samostalna i odgovorna Saboru Republike Hrvatske.
Uredbom o Narodnoj banci Hrvatske od 23.
prosinca 1991. Vlada Republike Hrvatske donijela
je privremeni zakonski okvir za operacije, djelokrug

i odgovornost sredisnje banke. Time je utemeljena
sredisnja banka koja otad oblikuje i vodi monetarnu
politiku samostalne Republike Hrvatske, a njezin
prvi guverner bio je dr. Ante Ci¢in-Sain.

U studenome 1992. Sabor je donio Zakon o
Narodnoj banci Hrvatske, koji je zamijenio Vladinu
Uredbu o Narodnoj banci Hrvatske, utvrdenu kao
privremeno zakonsko rjesenje. Taj je zakon kao
osnovne zadace sredisnje banke potvrdio ¢uvanje
vrijednosti domace valute i odrzavanje opce
likvidnosti plac¢anja u zemlji i inozemstvu. Ustavnim
zakonom o izmjenama i dopunama Ustava
Republike Hrvatske od 15. prosinca 1997. naziv
srediSnje banke promijenjen je u Hrvatska narodna
banka.

Poveznica

Ante Ci¢in-Sain: inauguracijsko predavanje
Irsko-hrvatskoj poslovnoj udruzi, 29. rujna 2006.
0 uspostavljanju samostalnoga monetarog
sustava kao preduvjetu za nacionalnu
neovisnost i daljnji razvoj




Uvodenje hrvatske nacionalne valute

U zamjenu za jugoslavenski dinar 23. prosinca 1991.
uveden je hrvatski dinar kao prijelazna i priviemena
valuta hrvatske drzave. Zamjena je izvrsena u
omjerul:1l, aod1l. sije¢nja 1992. hrvatski je dinar
postao jedinim zakonitim sredstvom pla¢anja u
Republici Hrvatskoj. Istodobno je Narodna banka
Hrvatske utvrdila i objavila prvu dnevnu tec¢ajnu
listu, prema kojoj je tec¢aj bio 55 hrvatskih dinara za
jednu njemacku marku. Time je ujedno provedena
devalvacija valute s obzirom na to da je krajem 1991.
sluzbeni tec¢aj bio 13 dinara za jednu njemacku
marku, dok se na sivom trzistu njemacku marku
kupovalo priblizno za 37 dinara.

Privremena i prijelazna valuta hrvatski dinar
osigurala je vrijeme potrebno za stvaranje preduvjeta
za uvodenje stabilne hrvatske nacionalne valute.
Buducdi da je u to vrijeme inflacija bila iznimno visoka,
hrvatski dinar izdalo je umjesto sredisnje banke
Ministarstvo financija s potpisom ministra financija.
Kovanice tada nisu bile izdane zbog visoke inflacije.

Kuna - sluzbeno sredstvo plac¢anja u Republici
Hrvatskoj od 30. svibnja 1994.

Stabilizacija cijena, izgradnja medunarodnih pri¢uva
i stvaranje preduvjeta za razvoj gospodarstva
omogudili su uvodenje kune. Kuna je, kao sluzbeno
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Motiv s nalicja novcanice od 1000 kn:
spomenik prvomu hrvatskom
kralju Tomislavu

Poveznica

Pero Jurkovi¢: govor na svecanoj ceremoniji
prilikom uvodenja kune 30. svibnja 1994.

sredstvo plac¢anja, uvedena na Dan drzavnosti,
30. svibnja 1994. Pero Jurkovi¢, tadasnji guverner,
ustvrdio je tom prigodom kako je tim ¢inom
Hrvatska uz himnu, zastavu i grb zaokruzila zbirku
najvaznijih simbola suverenosti i neovisnosti.

U trenutku uvodenja kune cijene su bile stabilne
vec¢ sedam mjeseci, a medunarodne pri¢uve
dosegnule su 800 milijuna americ¢kih dolara. Jedna
kuna imala je vrijednost tisu¢u hrvatskih dinara,

a osim novcanica uvedene su i kovanice kune i
lipe. Iako je dio teritorija Republike Hrvatske bio
zaposjednut, zamjena hrvatskih dinara za kunu
provedena je bez poteskoca.

U proteklih 30 godina HNB je tiskao vise od 1,5
milijarda komada novc¢anica ukupne vrijednosti
vece od 186 milijarda kuna te iskovao 2,8 milijarda
komada kovanica u ukupnoj vrijednosti od oko 1,9
milijarda kuna.
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Hrvatsko Podunavlje - prvo izdanje prigodnoga
optjecajnog novca od 25 kuna

Proces uvodenja kune na cijelom teritoriju
Republike Hrvatske dovrsen je, medutim, tek
tijekom mirne reintegracije pa je 19. svibnja
1997. u hrvatskom Podunavlju uvedena kuna kao
sluzbeno sredstvo plac¢anja i uspostavljen platni
promet.

66 Nema dvojbe da je najznacajniji dogadaj cijele
1997. godine potpuna integracija hrvatskog
Podunavlja u gospodarsko-financijski sustav
Republike Hrvatske. Uvodenjem kune kao
zakonitog sredstva placanja, te integracijom
platnog prometa prvi je put na cijelom
podrucju Lijepe nase nas hrvatski novac
postao jedina zakonita valuta. Cjelokupni je
posao financijske integracije izvrsen brzo
i nadasve profesionalno ¢ime je (uz ostale
institucije) i Hrvatska narodna banka dala svoj
nemali doprinos tom povijesnom dogadaju,

kazao je tom prigodom Marko Skreb, tadagnji
guverner u obracanju saborskim zastupnicima.
Prvo izdanje prigodnoga optjecajnog novca od
25 kuna izdano je upravo u povodu zavrsetka
procesa mirne reintegracije, 28. svibnja 1997. i
nosilo je naziv "Hrvatsko Podunavlje".

Uz prigodni optjecajni kovani novac, za potrebe
notafilista i numizmati¢ara HNB izraduje i pusta

u prodaju komplete nov¢anica hrvatskog dinara

i hrvatskih kuna, komplete kovanog novca,
prigodnoga zlatnoga i srebrnoga kovanog novca,
zlatne dukate te suvenirni kovani novac, naj¢escée u
povodu vaznih obljetnica ili dogadaja.

U proteklih 30 godina izradeno je:
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zlatnih dukata

komada prigodnoga zlatnoga kovanog
novca

komada prigodnoga srebrnoga kovanog
novca

numizmatickih kompleta optjecajnoga
kovanog novca kuna i lipa

kompleta optjecajnoga kovanog novca
kunailipa (izdanje 1993.)
numizmatickih kompleta prigodnoga
optjecajnoga kovanog novca od 25 kuna.



Stabilizacijski program i postizanje
stabilnosti cijena

Visoka inflacija bila je jedan od stalno prisutnih
sindroma slabosti gospodarstva i neadekvatne
ekonomske politike u bivsoj Socijalistickoj
Federativnoj Republici Jugoslaviji (SFRJ), a obiljezila
je i pocetak ekonomske povijesti Republike
Hrvatske. Posljednji inflacijski ciklus zapoc¢eo

je uljeto 1990., ubrzo nakon neuspjesnoga
antiinflacijskog programa posljednje vlade SFRJ.
Mjesecna stopa inflacije rasla je gotovo neprekidno
iu drugoj je polovini 1992. presla 30 posto.

Skupina ekonomista mlade generacije, u kojoj

su bili i buduéi guverneri Marko Skreb i Zeljko
Rohatinski, ocijenila je da glavni uzrok inflacije
nije visak potraznje ili drugi klasi¢ni pritisci na

rast cijena, vec ¢vrsto ukorijenjena inflatorna
ocekivanja. Na toj su premisi izgradili prijedlog
Stabilizacijskog programa koji je Vlada Republike
Hrvatske usvojila i pocela provoditi u listopadu
1993. Kljuc¢an element tog programa bila

je pocetna jednokratna devalvacija i najava
postupnog usporavanja deprecijacije nominalnog
tecaja hrvatskog dinara u odnosu na njemacku
marku tijekom tri mjeseca od objave programa,
Sto je trebalo ukloniti inflatorna o¢ekivanja i
pridonijeti vierodostojnosti programa. Ubrzo su se
ocekivanja preokrenula, naglo je porasla potraznja
za domacom valutom uz pritiske na aprecijaciju
tecaja, a cijene su prestale rasti.

Na povjerenje u program utjecala je i
konvertibilnost kune te mogucénost slobodnog

TRI DESETLIECA IZAZOVA

formiranja deviznog tec¢aja koja je bila zacrtana
programom i s usvajanjem Stabilizacijskog
programa pretoc¢ena u Zakon o osnovama deviznog
sustava, deviznog poslovanja i prometu zlata.
Krajem svibnja 1995. proglasena je i puna vanjska
konvertibilnost hrvatske valute.

Ulazak u medunarodne financijske
institucije i reguliranje odnosa s
vjerovnicima

Nakon osamostaljenja Republike Hrvatske bilo je
nuzno provesti sukcesiju imovine i obveza bivse
drzave, urediti odnose s financijskim institucijama

i drzavama kreditorima te postati ¢lanom
medunarodnih financijskih institucija. U svim tim
procesima Hrvatska narodna banka imala je vaznu
ulogu. Hrvatska je postala ¢lanicom Medunarodnoga
monetarnog fonda (MMF) 14. prosinca 1992. na
temelju sukcesije ¢lanstva bivSe SFRJ, te je stekla
pravo na ¢lansku kvotu u visini od 28,49 posto
nekadasnje kvote SFRIJ. U¢lanjenje u MMF ubrzalo je
otvaranje pregovora o podjeli i raspodjeli inozemnih
dugova bivse drzave privatnim i javnim kreditorima,
odnosno Londonskom i PariSkom klubu. Do tada je
vrijedio neformalni moratorij na otplate inozemnih
dugova, no kako odnosi s inozemnim kreditorima
nisu bili uredeni, nije postojala ni moguc¢nost
inozemnog zaduzivanja novostvorene drzave.

U ozujku 1995. potpisan je Sporazum o
reprogramiranju obveza prema vladama c¢lanica
Pariskoga kluba. Hrvatska se tim sporazumom
obvezala podmiriti dugove ¢iji su izvorni duznici bili
njezini rezidenti, te 28,49 posto duga SFRJ
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DUBROVNIK
ECONOMIC
CONFERENCE

Jacanje analitickih kapaciteta i otvaranje prema

stru¢noj i opcoj javnosti

Hrvatska narodna banka od utemeljenja je gradila
analiticke kapacitete kako bi odluke iz svoje
nadleznosti temeljila na sto potpunijem i dubljem
uvidu u gospodarska i financijska kretanja.
Posebna je pozornost posvecena objavijivanju
struc¢nih i istraZivackih publikacija. Prvo Godisnje
izvjes¢e HNB objavijuje 1992., prvu redovnu
mjesecnu publikaciju - Bilten pocinje objavljivati
1996., a ubrzo i povremene publikacije koje
donose istrazivacke radove.

U lipnju 1995. u organizaciji hrvatske sredisnje
banke odrzana je prvi put medunarodna
istraZivacka konferencija, Dubrovacka

konferencija o gospodarstvima u tranziciji. U
vrijeme odrzavanja tog skupa, posvecenog
razvojnim izazovima i iskustvima tranzicijskih
ekonomija, dio zemlje bio je i nadalje zaposjednut.
Dubrovacka konferencija prerasla je u
tradicionalni skup koji se odrZzava redovito svake
godine, pa je u pandemijskoj, 2020. doZivio 26.
obljetnicu. Od 2006. Dubrovacka konferencija
pocinje posebnim seminarom za mlade
ekonomiste YES - Young Economists Seminar.

Poveznica

Marko Skreb: o pocecima Dubrovacke
ekonomske konferencije

L
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tim vladama koji se nije mogao izravno raspodijeliti
prema rezidentnosti duznika. U travnju 1996.
potpisan je Sporazum o reprogramu s poslovnim
bankama - vjerovnicima okupljenima u Londonskom
klubu. Na temelju tog sporazuma vjerovnici su za dio
duga Narodne banke Jugoslavije, 29,5 posto, dobili
obveznice Republike Hrvatske. Time je zavrsena
raspodjela inozemnog duga bivse Jugoslavije.
Ukupan inozemni dug Republike Hrvatske krajem
1996. iznosio je oko Cetvrtine BDP-a.

U lipnju 1997. Hrvatska narodna banka postala je
punopravnom ¢lanicom Banke za medunarodne
namire (BIS, Bank for International Settlements)
na temelju izvanrednog povecanja kapitala, za
razliku od ¢lanstva u MMF-u, koje se temeljilo na
sukcesiji ¢lanstva bivse SFRJ. U travnju 2001.
drzave sljednice SFR] postigle su dogovor o podjeli
imovine bivse drzave u Banci za medunarodne
namire, te je Hrvatskoj pripalo 28,49 posto te
imovine ili 118 milijuna dolara, koji su postali
dijelom medunarodnih pri¢uva Republike Hrvatske.
Zahvaljujudi dionicama stec¢enim u sukcesiji HNB
je postao suvlasnikom BIS-a, medunarodne
financijske institucije u suvlasnistvu sredisnjih
banaka, koja na temelju medunarodne suradnje
podupire srediSnje banke u njihovoj zadadi o¢uvanja
monetarne i financijske stabilnosti, te sluzi kao
banka sredisnjih banaka.

Sanacija bankovnog sustava

Banke se u socijalizmu pri kreditiranju nisu
vodile kriterijima rizi¢nosti i profitabilnosti, ve¢

TRI DESETLIECA IZAZOVA

je stalni priljev novih kredita sluzio prezivljavanju
slabih poduzeca. Bankovni sustav stoga je i prije
osamostaljivanja Hrvatske bio suoc¢en s ozbiljnim
poteskoc¢ama u poslovanju, a velik je broj banaka
bio insolventan. Te su se poteskoce dramati¢no
povecale nakon osamostaljivanja. Naime, hrvatski
su gradani i u SFR] uglavnom stedjeli u devizama,
koje su banke morale polagati kod Narodne banke
Jugoslavije (NBJ). Ta devizna potrazivanja banaka
od NBJ, koja su pri osamostaljivanju ¢inila polovicu
ukupne aktive bankovnog sustava, nakon raspada
bivse drzave postala su bezvrijedna. Osim toga,
pocetak tranzicije i raspad SFR] izrazito su se
nepovoljno odrazili na poslovanje poduzecéa pa su
ona jos teze podmirivala obveze prema bankama.

Drzava je 1991. sanirala bankovni sustav
pretvaranjem losih potrazivanja u drzavni dug. S
jedne strane, preuzela je obvezu isplate deviznih
depozita stanovnisStva, a s druge strane sanirala
drzavna poduzeca izdavanjem tzv. velikih obveznica,
kojima su ona mogla otplatiti dugove bankama.

Iako je tako znatno poboljSano zdravlje bankovnog
sustava, drzavne su banke uglavnom nastavile
akumulirati gubitke, ponajviSe zbog nenaplativih
plasmana velikim drzavnim poduzeéima. Stoga je
1996. godine trebalo ponovo sanirati tri od Cetiri
najvece banke. Kako se sanacije koje su znatno
opteredivale drzavni prorac¢un ne bi ponavljale,
pripremljena je, a nekoliko godina poslije i
provedena, privatizacija tih banaka. Ukupni
troskovi tih sanacija procjenjuju se na 31 posto
hrvatskog BDP-a.
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Bankovna kriza i konsolidacija
bankovnog sustava

Liberalizacija bankovnog trzista tijekom tranzicije
pospjesila je osnivanje novih banaka pa se njihov
ukupan broj naglo povecavao. Godine 1998. u
Hrvatskoj je poslovalo 60 banaka, dvostruko vise
nego prije osamostaljivanja i ujedno najveci broj
banaka uopce. Medutim, neke od novih privatnih
banaka rasle su prebrzo. Privlacile su Stedise
visokim kamatnim stopama na depozite, nisu
primjereno procjenjivale rizike koje su preuzele
kreditiranjem, a sredstva su ¢esto usmjeravale
povezanim osobama.

0d 1997. nazire se usporavanje gospodarskog
rasta pod utjecajem ruske i azijske krize kao i

brojnih domacih problema, sto je kulminiralo 1999.

padom BDP-a. Niz, uglavnom manjih i srednje
velikih, novoosnovanih privatnih banaka, zapao je
u poteskoce, a to je ubrzo rezultiralo bankovnom
krizom. HNB je, u skladu s ovlastima koje mu je
pruzio novi Zakon o bankama iz 1998., uputio

prijedloge za pokretanje stec¢ajnog postupka za 16
banaka i pet Stedionica za koje je utvrdio da njihovo
poslovanje ne udovoljava zakonskim uvjetima. U
nekim je slu¢ajevima bila predlozena likvidacija

ili sanacija radi o¢uvanja stabilnosti i povjerenja

u bankovni sustav. Do kraja 2000. broj banaka u
Hrvatskoj smanjio se na 43.

Proces konsolidacije stvorio je temelje zdravijega
bankovnog sustava, boljeg upravljanja rizicima i
vece otpornosti na makroekonomske poremecaje
i medunarodne financijske krize, kao i snizavanja
kamatnih stopa. No, proces konsolidacije bio

je pracen fiskalnim troskovima zbog isplate
osiguranih depozita i snaznim otporom vlasnika
koji su ostajali bez svojih uloga. Bankovna kriza
1998. i1999. formalno je bila i razlog zbog kojeg
Sabor nije prihvatio izvjes¢a o radu sredisnje
banke za 1998. i prvu polovinu 1999. Nakon takve
odluke Sabora ¢lanovi Savjeta HNB-a stavili su
mandate na raspolaganje, te su u srpnju 2000. bili
razrijeseni duznosti.

11
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Daljnja modernizacija rada HNB-a

Pocetak stolje¢a obiljezila je daljnja modernizacija
u svim podru¢jima djelovanja sredisnje banke,
osobito u razdoblju do nastupanja globalne
financijske krize koja je pozornost HNB-a
preusmjerila na o¢uvanje financijske stabilnosti

i podrsku gospodarskom oporavku zemlje nakon
recesije.

Novi pravni okvir djelovanja HNB-a

U travnju 2001. donesen je novi Zakon o Hrvatskoj
narodnoj banci, kojim je pravni okvir djelovanja
HNB-a priblizen standardima Europske unije. Tim
su zakonom, izmedu ostaloga, utvrdeni polozaj,
poslovi, vlasnicki status, ovlasti i ustroj hrvatske
sredisnje banke. Njime je, nadalje, uvedena
funkcionalna, institucionalna, financijska i osobna
neovisnost HNB-a. Zakon je dodatno naglasio
postizanje i odrzavanje stabilnosti cijena kao
temeljni cilj djelovanja sredisnje banke.

Uvodenje operacija na otvorenom trzistu

Pocetkom 2005. HNB je osuvremenio i obogatio
svoj instrumentarij za provedbu monetarne politike
operacijama na otvorenom trzistu, ¢iji je cilj bilo
bolje upravljanje likvidnos¢u bankovnog sustava

i stabilizacija kamatnih stopa na novéanom

trzistu. Uvodenjem operacija na otvorenom

trzistu okvir za provedbu monetarne politike
HNB-a priblizio se monetarnom okviru Europske

sredisnje banke. Operacije na otvorenom trzistu
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Poveznica

Zeljko Rohatinski: govor na 12. savjetovanju
Hrvatskog drustva ekonomista, 12. studenoga
2004., Monetarna politika

podrazumijevaju bilo kupnju ili prodaju imovine

odredenih karakteristika na financijskom trzistu,
bilo odobravanje kredita bankama i prikupljanje
depozita od banaka.

Predvidena su tri osnovna tipa operacija: redovite
operacije na otvorenom trzistu, ¢ija je ucestalost
unaprijed odredena i odvijaju se redovito, operacije
fine prilagodbe, koje se provode po potrebi, te
strukturne operacije, koje se provode kada je
zbog strukturnih promjena u likvidnosti potrebno
utjecati na cijenu ili koli¢inu ponude primarnog
novca. Uz odredene izmjene te se monetarne
operacije primjenjuju i danas, a imale su znac¢ajnu
ulogu u stabilizaciji poremecaja na financijskom
trziStu nastalih zbog izbijanja pandemije bolesti
COVID-19 u prolje¢e 2020.

Modernizacija platnih sustava

Na prijelazu stolje¢a dogodili su se vazni koraci

u izgradnji pouzdane infrastrukture platnog
prometa uskladene s potrebama suvremenoga
gospodarstva. Prvi je korak bila uspostava
Hrvatskog sustava velikih pla¢anja (HSVP) u

travnju 1999. HSVP je omoguc¢io HNB-u vodenje
ra¢una banaka, a sudionicima sustava provodenje
transakcija velikih iznosa, u realnom vremenu i na
bruto nacelu. Nakon toga je u velja¢i 2001. s radom
zapoceo Nacionalni klirinski sustav (NKS), koji je
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omogucdio bankama u svako doba uvid u raspoloziva
sredstva njezinih klijenata i znatno unaprijedio
upravljanje likvidnoscu. NKS je medubankovni
platni sustav za obracun velikog broja transakcija
prema neto multilateralnom nacelu, tako da se
transakcije medusobno prebijaju. Na taj se nacin
moze obracunati veliki broj transakcija u jednom
danu uz relativno mali angazman likvidnosti.

Od srpnja 2005. u HSVP-u namiruje se novcani tok
trgovine vrijednosnim papirima, ¢ime je omoguc¢ena
usporedna razmjena vrijednosnih papira i nov¢anih
sredstava (tzv. Delivery vs. Payment).

Uspostava moderne infrastrukture omogucdila
je kvalitetnije i raznovrsnije usluge, primjerice
internetsko bankarstvo i mobilno bankarstvo,
te ubrzala tokove novca i stvorila preduvjete za
suvremeno gospodarstvo.

HNB - pionir primjene
makrobonitetne politike

Procesi privatizacije banaka i liberalizacije
bankovnog sustava tijekom 90-ih rezultirali

su otpornijim bankovnim sustavom i oStrijom
konkurencijomm medu bankama. Rastuca
potraznja domaceg stanovnistva i poduzetnika
za svim vrstama kredita poc¢etkom 21. stoljeca
u takvim se uvjetima susrela s izdasnom
ponudom kredita. Domaci depoziti ubrzo su
postali nedostatnim izvorom financiranja kredita
pa su se banke u okruzju iznimno povoljnih
globalnih uvjeta financiranja i visoke globalne
likvidnosti okrenule inozemnim izvorima.
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HNB je u takvim okolnostima ocijenio da se
krediti prebrzo povecavaju i da gospodarstvo
ulazi u fazu pregrijavanja. Jasni znakovi tog
pregrijavanja bili su rastu¢i manjak na teku¢em
rac¢unu platne bilance, nagli porast inozemnog
duga te nastanak cjenovnih balona na trzistima
nekretnina i vrijednosnih papira. Zbog toga je
HNB izmedu 2003. i 2007. poduzeo niz mjera za
ogranicavanje prekomjernoga kreditiranja.

Tim je mjerama HNB s jedne strane ograni¢avao
porast ranjivosti hrvatskoga gospodarstva, a

s druge strane ja¢ao otpornost financijskog
sustava na eventualne krizne epizode. Kako bi
postigle optimalan uc¢inak, mjere su se postupno
prilagodavale i dopunjavale sve do izbijanja
globalne financijske krize. Upravo su te mjere
oc¢uvale stabilnost financijskog sustava ne samo
u vrijeme njihovog poduzimanja nego i u iznimno
nepovoljnom okruzju globalne financijske krize.
Mjere tog tipa danas se ubrajaju u mjere tzv.
makrobonitetne politike, a ekonomska znanost
tek ih je naknadno prepoznala kao zasebno
podrucje ekonomske politike.

Guverner Zeliko Rohatinski u studenome 2007.
brojne mjere ograni¢avanja rasta plasmana
popratio je rije¢cima:

66 Mjere HNB-a i rezultati tih mjera pokazuju
koliko je truda potrebno da se sprijeci
pogorsavanje postojece situacije. Pokazuje i
koliko su ograni¢ene mogucnosti djelovanja
iskljuc¢ivo monetarnom politikom. No djelovati
se mora jer alternative nema.

Odgovor na globalnu financijsku krizu

Globalna financijska kriza, koja je zapocela 2007.
kao kriza rizi¢nih hipotekarnih obveznica u SAD-u,
kulminirala je krajem rujna 2008. propasc¢u
investicijske banke Lehman Brothers. Panika koja
se prosirila na financijskim trzistima zahvatila je
preko nodi cijeli svijet. Jedna od manifestacija krize
bio je nagli zastoj u tokovima kapitala. To je stvorilo
poteskoce u zemljama s izrazenim manjkom na
teku¢em rac¢unu platne bilance i velikim potrebama
za inozemnim financiranjem, koje je preko no¢i
postalo skuplje i teze dostupno.

Hrvatska je u krizu usla s manjkom na teku¢em
ra¢unu platne bilance ve¢im od 10 posto BDP-g, Sto
je iprije krize bilo dugoro¢no neodrzivo. No, zbog
krize pojavila se opasnost da bi taj manjak mogao
nestati na, s gospodarskog stajalista, nepozeljan
nacin, odnosno kao posljedica kolapsa domace
potrosnje i investicija. Uredno uravnotezenje
tekuceg ra¢una platne bilance dodatno je otezao
pad robnog izvoza i prihoda od noc¢enja stranih
turista zbog smanjenja inozemne potraznje.

HNB je snazno djelovao kako bi ublazio ucinke krize
na domace gospodarstvo. Trebalo je ponajprije
ocuvali stabilnost tecaja deviznim intervencijama,
jer je manjak deviza koji je pratio pad izvoza i

zastoj u priljevima kapitala stvarao pritisak na
deprecijaciju kune. Prenagla promjena tecaja
mogla je pokrenuti spiralu negativnih oc¢ekivanja i
povecati teret zaduzenosti gradanima, poduzeéima
i drzavi, potaknuti inflaciju i tako dodatno pojacati
recesiju. Osim Sto je oC¢uvao stabilnost tecaja,
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HNB je ukidanjem i smanjivanjem razlicitih oblika
akumuliranih pri¢uva bankama oslobodio dodatnu
kunsku i deviznu likvidnost. Zajedno s visokom
razinom kapitalne adekvatnosti, koju su banke
stvorile zahvaljujuci prethodnom djelovanju HNB-a,
to je omogucdilo da i u izazovnim kriznim uvjetima
banke nastave financijski podupirati gospodarstvo
idrzavu.

Govoredi o globalnoj financijskoj krizi na
konferenciji Hrvatskoga nov¢anog trzista u svibnju
2009. guverner Zeljko Rohatinski rekao je:
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66 [Krizu] treba prije svega shvatiti kao drasti¢nu
opomenu o posljedicama koje mogu nastupiti,
i vec¢ jesu, zbog prethodnog zanemarivanja
problema odrzZivosti ekonomskog rasta.
Opomenu koja bi bila jos teZa da je HNB
u proteklim godinama vodio drugaciju
monetarnu politiku. Shvatimo li tu opomenu,
tada je ova kriza ujedno i Sansa za jedan
drugaciji pocetak promisljanja buduceg
ekonomskog razvoja. Imamo li za sve to
snage, znanja i volje - pitanje je na koje
necemo morati dugo cekati odgovor.

Zbog krive adrese - zajednicki
srebrnjak

Hrvatska narodna banka prvi je put 2007. godine
pripremila i izdala novac u suradnji s drugom
sredisnjom bankom. Zajedno s Central Bank and
Financial Services Authority of Ireland izdan je
srebrni kovani novac posvecen slavnom hrvatskom
kiparu Ivanu Mestrovi¢u. Osnovni je motiv na
srebrnjaku Mestrovicev rad "Djevojka s harfom”.

Mestrovicu je 1927, na preporuku slavnoga irskog
pjesnika Williama Butlera Yeatsa, predsjednika
savjetodavnog odbora za odabir i izradu prvih
novcanica i kovanog novca nekadasnje Slobodne
Drzave Irske, poslan poziv da posalje predloske za
izradu buducih irskih kovanica. No, pismo je bilo

upuceno na pogresnu adresu i Mestrovic ga je
primio prekasno da bi sudjelovao na natjecaju.

€6 Otkrivsida je rok prosao, Mestrovic je nacinio
velicanstveni motiv kovanice “Djevojka s
harfom” i velikodusno ga darovao Slobodnoj
Drzavi Irskoj

- zapisao je tada Yeats.

0d 1965. godine "Djevojka s harfom” nalazi se na
sluzbenom pecatu irske sredisnje banke, a tek

je 2007. na srebrnjaku upotrijebljena u prvotno
zamisljenoj funkciji - na kovanom novcu.



Prigodni srebrni kovani novac posvecen
Ivanu Mestrovicu koji su u suradnji
izdale Hrvatska narodna banka i
Central Bank and Financial Services
Authority of Ireland



Sjediste ESB-a, Frankfurt na Majni
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TRECE DESETLIECE:

Ulazaku
Europski
sustav
sredisnjih
banakai
pripreme za
uvodenje eura

HNB ulazi u Europski sustav sredisnjih
banaka

Republika Hrvatska pristupila je Europskoj uniji
2013., a pripreme za pristupanje pocele su mnogo
prije i obuhvatile su i prilagodbu nacionalnoga
zakonodavnog okvira u kojem djeluje Hrvatska
narodna banka. Ve¢ 2008. na snagu je stupio

novi Zakon o Hrvatskoj narodnoj banci, kojim je
nacionalno zakonodavstvo dodatno uskladeno

s pravnim standardima Europske unije. To se
posebno odnosilo na zakonsko uskladivanje pitanja
institucionalne, funkcionalne, osobne i financijske
neovisnosti sredisSnje banke i ¢lanova njezinih
tijela s europskim standardima. Ulaskom Hrvatske
u Europsku uniju 1. srpnja 2013. HNB postaje
dijelom Europskog sustava sredisnjih banaka, a
guverner ¢lanom Opceg vije¢a Europske sredisnje
banke.

Uloga HNB-a u Drugoj beckoj inicijativi

Kao sredisnja banka nove ¢lanice Europske unije
HNB preuzima posebno aktivnu ulogu u Drugoj
beckoj inicijativi, a guverner Boris Vujc¢i¢ imenovan
je 2016. predsjedajuc¢im njezina Upravljackog
odbora. Cilj je ove inicijative nastale u jeku
globalne financijske krize okupiti najvaznije javne i
privatne dionike bankarskih grupacija iz Europske
unije s podrucja srednje, isto¢ne i jugoisto¢ne
Europe, kako bi se sustavno i uskladeno djelovalo
na sprec¢avanju sistemske bankovne krize i
odrzavala kreditna aktivnost neophodna za
funkcioniranje gospodarstava.
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Put prema euru

Predstavljanje Strategije za uvodenje eura kao
sluzbene valute u Hrvatskoj 30. listopada 2017.
oznacilo je pocetak hrvatskog puta prema euru. U
dokumentu koji su zajednicki pripremile Hrvatska
narodna banka i Vlada Republike Hrvatske
analizirane su, s ekonomskog stajalista, pozitivne

i negativne strane uvodenja eura za Hrvatsku,
opisan je postupak uvodenja eura te su navedene
planirane aktivnosti Vlade RH i HNB-a do uvodenja
eura. Strategiju je usvojila Vlada RH u svibnju 2018.
nakon javne rasprave.

Hrvatska je 28. svibnja 2019. uputila Europskoj
sredisnjoj banci zahtjev za uspostavljanje tzv. bliske
suradnje izmedu ESB-a i Hrvatske narodne banke u
obavljanju poslova supervizije kreditnih institucija.
Takoder, 4. srpnja 2019. ¢lanicama europodrudja,
Danskoj i institucijama Europske unije upu¢eno

je pismo namjere o ulasku u Europski tec¢ajni
mehanizam (ERM II).
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Poveznica

Boris Vujci¢: o ulasku Hrvatske u ERM 11
i uspostavljanju bliske suradnje,

10. srpnja 2020.

U jeku pandemijske krize Hrvatska je usla u
Europski te¢ajni mehanizam, a HNB u blisku
suradnju s Europskom srediSnjom bankom

U tecajni mehanizam ERM II, svojevrsnu ¢ekaonicu
za ulazak u europodrucje, Hrvatska je usla u srpnju
2020. Sredisnji paritet koji se Hrvatska obvezala
odrzavati odreden je na razini 1 euro = 7,53450
kuna, uz raspon fluktuacije od +15 posto. Da bi
uvela euro, Hrvatska mora najmanje dvije godine
zadovoljavati tzv. kriterije iz Maastrichta, odnosno
kriterije nominalne konvergencije koji se odnose
na stabilnost cijena, odrzivost javnih financija,
stabilnost tecaja i konvergenciju dugoroc¢nih
kamatnih stopa.

66 Danas smo napravili znac¢ajan korak u ulasku
Hrvatske u eurozonu,

rekao je guverner Boris Vuj¢i¢ 10. srpnja 2020. i
naglasio:

66 Posebno sam zadovoljan sto smo ulazak
u Europski tecajni mehanizam odradili na
vrijeme, usprkos pandemiji i svemu sSto se
dogadalo posljednjih mjeseci.
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Istodobno s odlukom o ulasku Hrvatske u ERM II
Europska sredisnja banka donijela je odluku o
uspostavljanju bliske suradnje s Hrvatskom
narodnom bankom, ¢ime je HNB postao dijelom
jedinstvenoga nadzornog mehanizma i
jedinstvenoga sanacijskog mehanizma i prije
ulaska u europodrucje.

Zastita potrosaca - glavno nacelo Nacionalnog
plana zamjene hrvatske kune eurom

Krajem prosinca 2020. donesen je Nacionalni
plan zamjene hrvatske kune eurom, koji opisuje
sve glavne operativne mjere potrebne za glatko
odvijanje procesa zamjene hrvatske kune eurom.
Njegovo je glavno nacelo zastita potrosaca -
proces za gradane mora biti besplatan, odnosno
potrosac ne smije biti u financijski nepovoljnijem
polozaju nego sto bi bio da euro nije uveden.

Prilagodba platnih usluga i platnih
sustava pla¢anjima u eurima

Jedno od podrucja prilagodbe povezane s
¢lanstvom u Europskoj uniji, kao i bududim
¢lanstvom u europodrudju, bila je i prilagodba
platnih usluga i infrastrukture platnog prometa.
Prilagodba platnih usluga omogucdila je
digitalizaciju i uvodenje tehnoloskih inovacija u
pla¢anjima uz istodobno osiguravanje sigurnosti
i pouzdanosti te nize naknade za prekograni¢na
plac¢anja u eurima, koje su na razini nacionalnih
pla¢anja u kunama. Godine 2016. uveden

je europski standard jedinstvenog podrudja

pla¢anja u eurima (SEPA) za sva plac¢anja u
eurima i za pla¢anja u kunama, ¢emu je 2013.
godine prethodilo uvodenje obvezne upotrebe
medunarodnog broja bankovnog racuna - IBAN-a.

U podrucju infrastrukture platnog prometa
prilagodba je obuhvatila nadogradnju postojece
infrastrukture novim platnim sustavima. Hrvatska
narodna banka uspostavila je po¢etkom 2016.
hrvatsku komponentu platnog sustava TARGET2
(TARGET2-HR). TARGET2 je platni sustav Europske
unije za namiru platnih transakcija velikih iznosa u
eurima u realnom vremenu na bruto nacelu. Iste je
godine s radom zapoceo i platni sustav za obrac¢un
malih plac¢anja u eurima EuroNKS, koji je omogucio
obracun nacionalnih eurskih transakcija na neto
multilateralnom nacelu, prebijanjem, te izvrSavanje
prekogranic¢nih eurskih transakcija povezivanjem

s drugim platnim sustavima u EU-u. U studenome
2018. HNB je kreditnim institucijama omogucio

i sudjelovanje u TARGET2 usluzi TIPS, koja
korisnicima omogucuje namiru trenutac¢nih
transakcija, tj. platnih transakcija u eurima koje se
namiruju unutar nekoliko sekunda, u bilo koje doba
dana, tijekom cijele godine.

Izazov krize kredita u Svicarskim
francima

Kredite u Svicarskim francima banke su u Hrvatskoj
pocele odobravati u prvim godinama 21. stoljeca,
usporedno s rasprostiranjem takve prakse u
brojnim zemljama srednje i isto¢ne Europe, a
otprilike desetlje¢e nakon Sto su ih banke pocele
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izrazitije odobravati u Austriji. Zbog nizih kamatnih
stopa u odnosu na kredite u eurima takvi su

krediti brzo postali popularni, osobito u segmentu
kredita duze ro¢nosti, kao Sto su krediti za kupnju
automobila i stambeni krediti. Popularnost kredita
u Svicarskim francima nisu umanjila ni upozorenja
HNB-a o rizi¢nosti zaduzivanja s valutnom
klauzulom u Svicarskim francima. U svom izlaganju
u Hrvatskom saboru u lipnju 2005. tadasnji
zamjenik guvernera Boris Vujci¢ rekao je:

€6 Sveje vise kredita u Svicarskim francima,
no gradani nisu svjesni kakav tecajni rizik
preuzimaju ako se odluce za takav kredit.
Sredisnja banka svojim intervencijama
odrZzava tecaj eura prema kuni u rasponu od
plus/minus pet posto, a sto se tice svicarskih
franaka, za to nema nikakve garancije.

Nakon izbijanja globalne financijske krize 2008.
godine smanjila se razlika izmedu kamatnih

stopa za euro i Svicarski franak na medunarodnim
financijskim trzistima, a tecaj Svicarskog franka
ojacao je jer se ta valuta u kriznim uvjetima smatrala
sigurnim utocistem. Stoga se krediti u Svicarskim
francima gotovo prestaju odobravati. Unato¢ tome,
zbog njihove duge ro¢nosti udio stambenih kredita
u Svicarskim francima u ukupnim stambenim
kreditima u godinama nakon krize bio je razmjerno
stabilan, na razini od oko 40 posto.

Kako bi se ublazio problem izrazitog rasta otplatnih
rata za kredite u Svicarskim francima, Vlada RH
i banke poduzimaju u tom razdoblju niz mjera
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s ciljem olakSavanja tereta otplate. Duznici s
kreditima u francima za isti se cilj nastoje izboriti

i pravnim sredstvima. RjeSenje za duznike dolazi
potkraj 2015., kada dobivaju zakonsku mogué¢nost
konverzije kredita u euro, uz izjednacavanje
financijske pozicije s duznicima u eurima od samog
trenutka odobravanja kredita.

HNB je tijekom rasprave o rjeSavanju problema
duznika s kreditima u francima prikupljao i
analizirao razlic¢ite podatke, ¢ime je nastojao
pridonijeti informiranosti, a time i kvaliteti

javne rasprave. Vaznu je ulogu HNB odigao i
nadzorom procesa konverzije krajem 2015. i
tijekom 2016., kada je razli¢itim postupanjima
prema bankama osigurao njihovo ujednaceno i
zakonito postupanje. Konac¢no, HNB je mjerama
monetarne politike o¢uvao stabilnost tec¢aja i
povoljne uvjete financiranja unato¢ poremecajima
koje je konverzija prouzrocila na financijskim
trziStima. Pojedini aspekti zaduzivanja kreditima u
Svicarskim francima, odnosno tumacenje pojedinih
pitanja vezano uz ove kredite jos je i danas
predmet sudskih postupaka.

Aktivnosti HNB-a za zastitu potrosaca
ijacanje ekonomske i financijske
pismenosti

Hrvatska narodna banka sudjeluje u unapredivanju
pravnog okvira i provodi aktivnosti iz svoje
nadleZnosti usmjerene na kvalitetniju zastitu
potrosaca. Poslovi povezani sa zastitom potrosaca
prvi su put sustavno organizirani u samostalnoj
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glavna burzovna dvorana
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organizacijskoj jedinici 2011. godine, a od 2014. te
poslove obavlja Ured za pra¢enje zastite potrosaca.
Organizacijskom strukturom koja odrazava
posvecenost pracenju zastite potrosaca, Hrvatska
narodna banka uklopila se u suvremene trendove
glede aktivnosti sredisnjih banaka i Europske
srediSnje banke. Takvu reorganizaciju treba
razumjeti i kao pretpostavku uspjesnog odrzavanja
financijske stabilnosti kao jedne od glavnih zadaca
HNB-a - jer financijska stabilnost poc¢iva i na

brizi za prava potrosaca i na njihovoj financijskoj
pismenosti.

Jasno i proaktivno informiranje potrosaca -
internet, drustvene mreze, mobilna aplikacija

Otvoreno informiranje najbolji je nacin zastite
potrosaca. Stoga Hrvatska narodna banka na
internetskoj stranici objavljuje brojne obavijesti
namijenjene potrosacima koje mogu pomocdi
pri razmatranju ponuda i donosenju odluke o
ugovaranju konkretnoga bankovnog proizvoda
ili usluge. Na svojoj je internetskoj stranici 2017.
objavila informativnu listu ponude kredita

s osnovnim informacijama o potrosac¢kim
kreditima banaka koje se redovito osvjezavaju.

Poveznica

Informativna lista ponude kredita potrosac¢ima,
informacije potrosacima na internetskoj
stranici HNB-a
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Zahvaljujudi tim informacijama potrosac¢i mogu
lakSe usporediti kreditne ponude banaka. Osim
podataka o kreditima gradani na stranicama
HNB-a mogu nadi i informacije o visini bankovnih
naknada za naj¢esce platne usluge. Radi lakSeg
pristupa tim informacijama dostupna je i mobilna
aplikacija mHNB. Ako se na bankovnom trzistu
pojave odredene rizi¢ne ponude ili proizvodi,
HNB objavljuje i odgovarajuca upozorenja za
potrosace, a na internetskoj stranici potrosac¢ima
takoder objasnjava kako mogu zastiti svoja prava
u odnosima s pruzateljima usluga u nadleznosti
HNB-a.

Financijska edukacija za ucenike, studente,
profesore...

Ekonomska i financijska edukacija nuzna je za
donosenje informiranih financijskih odluka. Stoga
je HNB usmjerio aktivnosti ja¢anju ekonomske

i financijske pismenosti mladih, za koje ve¢
petnaestak godina organizira razli¢ita predavanja
i radionice. Iz godine u godinu povecavala se i
zainteresiranost u¢enika, studenata i profesora
da prosire znanje o osobnim financijama, aliio
radu hrvatske sredisnje banke te o aktualnim
gospodarskim i nov¢anim kretanjima u Hrvatskoj.
Tako je tijekom pretpandemijske, 2019. radi
sudjelovanja u razli¢itim programima financijske
edukacije HNB posjetio dotad najveci broj
posjetitelja: 4289 ucenika, studenata, profesora i
ostalih zainteresiranih gradana.
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Velika uc¢enicka debata

Od 2014. godine Hrvatska narodna banka
obiljeZzava Svjetski tjedan novca i Europski
tjedan novca, a u sklopu tog tjedna od
2016. u suradnji s Hrvatskim debatnim
drustvom organizira Veliku ucenicku debatu
za srednjoskolce. Sada vec tradicionalna
debata, jednom godisnje u Okrugloj dvorani
HNB-a, okuplja iz svih dijelova Hrvatske
dvjestotinjak ucenika, koji raspravijaju o
aktualnim financijskim temama, dok ih
kolegice i kolege kao i cjelokupna javnost
mogu pratiti i ukljuciti se pitanjima i
komentarima putem streaminga, odnosno
internetskog prijenosa uZzivo.

Poveznica

Velika ucenicka debata
2016. - 2021.

Otvorena vrata HNB-a

HNB je 2017. prvi put organizirao Dane
otvorenih vrata. U toj prigodi zainteresirani
gradani mogu razgledati Okruglu dvoranu
i upoznati jedan od najljepsih spomenika
hrvatske arhitektonske bastine - zgradu
nekadasnje Zagrebacke burze za robu i
vrednote, gradene prema projektu poznatoga
hrvatskog arhitekta Viktora Kovacica. Uz
razgledavanje za gradane se tom prilikom
organiziraju i dodatne radionice pa su

tako 2019. mogli saznati vise o zastitnim
obiljezjima novcanica.
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25. OBLJETHICA KUNE
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25. obljetnica uvodenja kune

U svibnju 2019. obiljeZzena je 25. obljetnica
uvodenja kune izdavanjem prigodnoga
optjecajnoga kovanog novca od 25 kuna

"25. obljetnica uvodenja kune kao novcane jedinice
Republike Hrvatske, 30. svibnja 1994. - 30. svibnja
2019.". Takoder, tom je prigodom u Arheoloskom
muzeju u Zagrebu otvorena izlozba "Kuna - 25
godina novc¢ane jedinice Republike Hrvatske". Na
izlozbi su predstavljena sva izdanja novcanica

i kovanog novca te prigodnoga optjecajnoga
kovanog novca Republike Hrvatske tijekom 25
godina upotrebe kao i grafi¢ka rje$enja nov¢anica
te modeli kovanog novca iz razdoblja nastajanja
kunailipa.

Hrvatska narodna banka obiljeZzavala je obljetnice
uvodenja kune posebnim izdanjima novcanica i
kovanica. Tako su 2004. u povodu 10. obljetnice
kune u optjecaj pustene prigodna optjecajna
novcanica od 10 kuna s dodatnim prigodnim
mikrotekstom i redovna optjecajna kovanica od 1
kune s oznakom godina "1994.-2004.". U povodu
20. obljetnice kune u prodaju je pusten komplet
prigodnih optjecajnih novc¢anica od 10 kuna
(izdanje 2004.) i 20 kuna (izdanje 2014.).
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Suvremena hrvatska umjetnost
u Europskoj sredisnjoj banci

U suradnji s Hrvatskom narodnom bankom
Europska sredisnja banka u lipnju 2019.
organizirala je i otvorila izloZbu suvremene
hrvatske umjetnosti u svom sjedistu u Frankfurtu.
Na izlozbi koja je dio serije "Suvremena umjetnost
drzava ¢lanica Europske unije” posjetitelji su mogli
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razgledati radove Igora Grubica, Tine Gverovic,
Kristijana KoZula, Lonca, Davida Maljkovi¢a, Ane
Muscet, Damira O¢ka, OKO, Lale Rasci¢, Gorana
Trbuljaka, Nore Turato i Zlatana Vehabovica. Dio
predstavijenih radova Europska sredisnja banka
otkupila je za svoju zbirku.




Odgovor na koronakrizu u Hrvatskoj tijekom 2020. godine:

Vlada RH, HNB i Hanfa

Mjere monetarne politike HNB-a

5,5% 5,7%

BDP-a BDP-a
Kupnja drzavnih Izravna kupnja
obveznica na deviza od
sekundarnom drzave

trzistu

1,7% 0,7%

BDP-a BDP-a
Smanjenje Strukturne i
stope obvezne redovite tjedne
pricuve operacije

Prosirena lista potencijalnih
sudionika u kupoprodajnim
transakcijama s
vrijednosnicama

Fiskalne mjere Vlade RH

0,1% 0,8% 0,4%
BDP-a BDP-a BDP-a
Otpis izravnih Otpis Ostale mjere
poreza  doprinosa za (kapitalni
mirovinsko i transferi,
zdravstveno sektorske
osiguranje subvencijeisl)
5,3%
BDP-a 0,6% 2,1% 0,5%
Prodaja deviza BDP-a BDP-a BDP-a
na deviznom Odgode poreznih Potpore za Nabava
trzistu obveza! ocuvanje sredstava za
radnih mjesta borbu protiv
epidemije
Ugovoren 1,1% BDP-a
valutni swap Planirana jamstva
s Europskom 0,3% BDP-a
srediSnjom 0 Izdana jamstva?
bankom Mjere Za

ublazavanje
negativnih
posljedica
pandemije

Mjere HNB-a

1 Porezne odgode bile su odobravane uglavnom tijekom drugog
tromjesecja. Do kraja godine vecina je poreznih odgoda bila podmirena ili

pretvorena u otpise.
2 Stanje na kraju 2020. godine

Supervizorske mjere HNB-a

Zadrzavanje dobiti

za zastitu potrosaca iz 2019.
Povisenje Prilagodba 14,9% Odgoda
beskontaktnog odredenih BDP-a3 ispunjavanja
pla¢anja na 250 kn supervizijskih  Moratorijna supervizorskih
bez upotrebe aktivnosti kredite mjera
PIN-a
Zabranaisplate  Ukidanje naknada Preporuka za
dividende za izdavace odobravanje
osiguravajucih vrijednosnica moratorija
drustava na reguliranom klijentima
trzistu druStava za
lizing

3 Stanje u rujnu 2020. kada je stanje aktivnih moratorija bilo na vrhuncu

Supervizorske mjere Hanfe
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NOVO DESETLIECE, NOVI
IZAZOVI:

Odgovor na
pandemijsku
krizu
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HNB odgovara na krizu izazvanu
boles¢u COVID-19

Svijet je pocetkom 2020. zahvatila pandemija
bolesti COVID-19, koja je prouzrocila iznenadan
zastoj gospodarske aktivnosti pracen
poremecajima na financijskim trzistima. U vodedim
svjetskim gospodarstvima vlade i sredisnje
banke na krizu su reagirale brzo i koordinirano,
poduzimajudi dotad, po obuhvatu i intenzitetu,
nevidene mjere. Sli¢no je bilo i u Hrvatskoj. HNB
je djelovao brojnim monetarnim, supervizorskim
i drugim mjerama iz svoje nadleznosti kako

bi sacuvao stabilnost te¢aja kune i povoljne
uvjete financiranja te ujedno ublaZio nepovoljne
ucinke pandemije na gospodarstvo. Izmedu
ostaloga proveden je i program otkupa drzavnih
vrijednosnih papira. Okvir monetarne politike
predvidao je otprije mogucénost upotrebe takvog
instrumenta, no HNB je u 2020. prvi put ocijenio
da ga mora primijeniti kako bi sprijec¢io zastoj na
trziStu drzavnih vrijednosnih papira i nagli porast
troska zaduzivanja za drzavu, a time i rizik skupljeg
zaduzivanja za gradane i gospodarstvo.

Na smirivanje deprecijacijskih pritisaka, osim
snazne devizne intervencije, povoljno je takoder
utjecao sporazum o valutnoj razmjeni zaklju¢en
izmedu HNB-a i Europske sredisnje banke u
travnju 2020.

Fleksibilnim pristupom procjeni kreditne
sposobnosti za dobre duznike HNB je u sklopu
supervizorskih mjera olakSao odobravanje
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moratorija te restrukturiranje postojecih

i odobravanje novih kredita. U uvjetima
neizvjesnosti glede trajanja i konac¢nih uc¢inaka
pandemijske krize na njihovo poslovanje kreditnim
je institucijama naloZeno da zadrze neto dobit
ostvarenu u 2019. i prilagode isplatu varijabilnih
primitaka, Sto je pridonijelo njihovoj vec otprije
dobroj kapitaliziranosti.

Hrvatska narodna banka pandemijsku je krizu
docekala spremno, te su njezine mjere bile
pravodobne, uspjesne i uskladene s mjerama
drugih nositelja ekonomske politike. Unatoc¢
velikoj neizvjesnosti i nestandardnim uvjetima
rada dodatno otezanima razornim potresima,
posebnu je pozornost HNB posvetio iscrpnom
obavjestavanju javnosti o pojedinostima i svrsi
svih mjera. Osim toga, Hrvatska narodna banka
izdala je brojne preporuke kreditnim institucijama
i potrosac¢ima za prilagodbu poslovanja i koristenja
bankovnih usluga pandemijskim uvjetima.

Euro, klimatske promjene i
digitalizacija - izazovi pred HNB-om

Cetvrto desetljece, osim i dalje prisutne borbe
s posljedicama pandemije, Hrvatskoj narodnoj
banci donosi nove izazove. Prvi je, svakako,

Poveznica

Inovacijski hub HNB-a: platforma za razmjenu
informacija izmedu HNB-a i poslovnih
subjekata iz podrucja primjene inovativnin
tehnologija u financijskim proizvodima

TRI DESETLIECA IZAZOVA

uspjesno okoncanje procesa ulaska u europodrucje
i zamjene kune eurom. Osim toga, kao i druge
suvremene sredisnje banke, Hrvatska narodna
banka suocava se s nuznosc¢u da djelovanje prosiri i
na podrucja izvan tradicionalnog djelokruga.

FinTech i kriptoimovina

Prije svega to je podrucje digitalizacije, koja unosi
promjene u sve segmente poslovanja, pa tako

i u poslovanje banaka te u metode pla¢anja, a
potencijalno bi mogla promijeniti i samu prirodu
novca i ulogu sredisnjih banaka. Osobito izazovnim
za srediSnje banke moze se smatrati trziSte
kriptoimovine i izrada regulacije kojom bi se
ujednacila pravila poslovanja i osigurala pravna
zastita svim sudionicima ovoga novog segmenta
financijskog trzista. Zbog rastuce vaznosti ovih tema
u Hrvatskoj narodnoj banci osnovana je 2017. radna
grupa za FinTech, a krajem 2019. uspostavljen
Inovacijski hub, platforma za razmjenu informacija

i komunikaciju izmedu HNB-a i poslovnih subjekata
koji razvijaju inovativne financijske proizvode i
usluge zasnovane na tehnologiji.

Odgovor na klimatsku krizu

Klimatske promjene i degradacija okolisa takoder
su nova tema koja zaokuplja srediSnje banke, koje
shvacaju da klimatska kriza zahtijeva prilagodbu
njihova rada u svim segmentima i aktivnu ulogu u
ublazavanju posljedica te krize.

Pocetkom 2021. HNB je proveo istrazivanje
medu hrvatskim bankama o rizicima odrzivosti s



HRVATSKA NARODNA BANKA

naglaskom na klimatskim i okoliSnim rizicima kako bi dobio
uvid u to jesu li kreditne institucije u Hrvatskoj upoznate s
okolisnim i klimatskim rizicima, uzimaju li u obzir te rizike

i upravljaju li njima i na koji nac¢in. Rezultati istrazivanja
predstavljeni su javnosti na konferenciji “The Role of Banks
in Greening Our Economies” odrzanoj u travnju 2021.

Hrvatska narodna banka ukljucila se u lipnju 2021. u
Mrezu sredisnjih banaka i regulatora za ozelenjivanje
financijskih sustava kako bi u suradnji s drugim
svjetskim sredisnjim bankama, regulatorima i
medunarodnim financijskim institucijama sudjelovala
u zajedni¢kom naporu oblikovanja primjerenog
odgovora na izazov klimatskih promjena i postizanje
ciljeva iz Pariskoga klimatskog sporazuma.

NGFS

Central Banks and Supervisors
Nefwork for Greening the Financial System
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HNB cine ljudi

U Hrvatskoj narodnoj banci rade stru¢njakinje

i stru¢njaci razli¢itin profila, koji svojim
profesionalnim pristupom poslu, znanjima,
vjestinama i sposobnostima te visokom
razinom predanosti pridonose ostvarivanju
poslovnih ciljeva. HNB podrzava, njeguje i cijeni
interdisciplinarnost pristupa i perspektiva te,
iako je vedina visokoobrazovanih zaposlenika
ekonomske struke, ovdje radi relativno velik broj
profesionalaca iz ostalih drustvenih, prirodnih,
tehnic¢kih i drugih podrugja.

UKUPAN BROJ
245

muskaraca

448

Zena

TRI DESETLIECA IZAZOVA

Na kraju 2020. HNB je imao 693 zaposlenika, a od
ukupnog broja zaposlenih vecina je Zena
(65 posto).

Hrvatska narodna banka jedna je od rijetkih
srediSnjih banaka u ESSB-u koja u strukturi
zaposlenih po spolu ima vedi udio Zena. Zene u
visokom postotku sudjeluju i u menadzmentu svih
razina, a rade na gotovo svim vrstama poslova
(istrazivackim, analiti¢kim, supervizorskim,
pravnimi sli¢no).

I
o

PROSJECNA DOB

21

PROSJECNI UKUPNI RADNI STAZ

PROSJEK GODINA RADNOG ISKUSTVA U BANCI



Guverneri
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Boris Vujci¢ (1964. - ) imenovan je 2000.
zamjenikom guvernera, a od 2012. godine
guverner je Hrvatske narodne banke. Od
2005. bio je i zamjenik glavnog pregovaraca

u pregovorima Hrvatske s Europskom unijom.
Izvanredni je profesor na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu od 2003. i od 2004.
vanjski suradnik - izvanredni profesor na
Prirodoslovno-matemati¢kom fakultetu u
Zagrebu. Primio je brojna priznanja za svoj rad,
a 2021. dodijeljena mu je nagrada Lamfalussy,
s posebnim naglaskom na zasluge za uspjesan
proces integracije Hrvatske u EU, ukljuc¢ujuci
pristupanje Hrvatske mehanizmu ERM II.
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Zeljko Rohatinski (1951. - 2019.) bio je
guverner Hrvatske narodne banke u dva
mandata, od 2000. do 2012. godine. Za svoj
rad dobio je nekoliko priznanja - mjesec¢nik
The Banker 2009. dodijelio mu je nagradu

za najboljega europskoga guvernerai za
najboljega srediSnjeg bankara 2008. godine u
globalnim razmjerima. Autor je niza stru¢nih i
znanstvenih ¢lanaka i knjiga.
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Marko Skreb (1957, - ) u Hrvatskoj
narodnoj banci radio je kao direktor Sektora
za istraZivanja i statistiku, a od 1996. do
2000. bio je guverner HNB-a. Godine 1997.
¢asopis Euromoney proglasio ga je najboljim
guvernerom u Srednjoj i Isto¢noj Europi, a
¢asopis The Banker za najboljega guvernera
u Isto¢noj Europi. Objavio je brojne ¢lanke

i uredio niz knjiga, od kojih se vecina bavi
tranzicijskim temama s naglaskom na
financijskim pitanjima.
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Pero Jurkovi¢ (1936. - 2011.) imenovan
je guvernerom Hrvatske narodne banke
1992. i tu je duznost obnasao do 1996. Za
vrijeme njegova mandata 1994. godine
uvedena je kuna kao hrvatska valuta.
Autor je vise od 300 znanstvenih i stru¢nih
radova te je bio nositelj vise drzavnih
odlikovanja.
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Ante Gi¢in-Sain (1935. - 2008.), ugledni
ekonomist i diplomat, bio je prvi guverner
samostalne Hrvatske narodne banke
(1990. -1992.) te je Hrvatsku odveo na put
monetarne samostalnosti. Nakon odlaska
iz HNB-a bavio se diplomacijom - bio je
prvi voditelj Misije Republike Hrvatske

pri Europskoj zajednici u Bruxellesu te
veleposlanik u Velikoj Britaniji i u Irskoj,

a i umirovini je bio aktivan u brojnim
projektima.

39



www.hnb.hr

DAl I A
Y= F5C
fovibel | | e

nllﬁ-ull"rh.uilhl FBE® OIS




=k o B w)

Zgrada, djelo velikoga
hrvatskog arhitekta Viktora
Kovacica, prepoznatljiva je po
svom glavnom procelju s cetiri

brackoga kamena.

Velika je pozornost posvecéena i
opremi zgrade, pa su tako posebno
za zgradu dizajnirani namjestaj,
rasvjetna tijela te ograde na
stubistima i galeriji glavne
burzovne dvorane, od kojih je

velik dio sacuvan do danas.
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